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ARGENTINA  Dalian Wanda = Motherson Sumi Systems QATAR

« Tenaris e Fuyao Glass Industry = Reliance Industries = Qatar Airways
Group » Sun Pharmaceuticals

BRAZIL * Geely » Tech Mahindra RUSSIA

« BRF Brasil + Goldwind . UPL « EuroChem

e Braskemn * Haier = Vedanta Resources o Lukoil

« Embraer * Mindray « Wipro

« Gerdau * PetroChina SAUDI ARABIA

« lochpe-Maxion » Shanghai Electric INDONESIA « SABIC

« Marcopolo = Sinochem

= Golden Agri-Resources
« |ndofood SOUTH AFRICA
» Petrobras « Aspen Pharmacare

. Tigre e Tencent MALAYSIA « Bidvest
= Trina Solar

o Natiira = Sinohydro

« Sinoma

= Votorantim = AirAsia « Discovery Limited
« WEG = Unionpay « Axiata Group Berhad e MTN
* Wanxiang » Petronas » Sasol
CHILE » Xiaomi
« Concha y Torro * Zoomlion MEXICO THAILAND
« Falabella « Alfa « Charoen Pokphand Foods
o LATAM COLOMBIA « Femsa « Indorama Ventures
o Grupo Empresarial s Gruma e PTT

CHINA ARGGUERD » Grupo México « ThaiBev
« Alibaba « Mexichem « Thai Union Group
» Aviation Industry EGYPT

Corp. of China » Elsewedy MOROCCO TURKEY
« China Commumcat]ons « Groupe OCP « Kog Holding

Construction Co. =

) INDIA o Pegasus Airlines
» ChemChina : :
) . = Apollo Tyres PERU  Sabanci Holding
s China Eastern Airlines i , : o
: g * Bajaj Auto « Alicorp « Turkish Airlines

» China Minmetals o : e ;

e » Bharti Airtel « Grupo Gloria « Yildiz Holding
> Tna W u1'1ng « Dr. Reddy’s Laboratories
= China International i

e e » Godrej Consumer Products PHILIPPINES UNITED ARAB EMIRATES
« CITIC Group * Infosys = Ayala Corp.  Emirates Global Aluminum
« China National Offshore  ® Larsen & Toubro » DMCI Holdings o Etihad Airways

Qil Co. * Lupin = Jollibee Foods Corp. « Etisalat
« China Railway » Mahindra & Mahindra « Universal Robina Corp.

Construction Corp.
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BRAZIL INDIA MEXICO SOUTH AFRICA
« JBS « Hindalco « América Mdvil = Anglo American
- Vale = Tata Consultancy » Cemex = SABMiller

« Tata Motors » Grupo Bimbo
CHINA  Tata Steel UNITED ARAB EMIRATES
» Huawei Technologies RUSSIA = Emirates Airlines
» Johnson Electric INDONESIA « Gazprom
« Lenovo Group « Wilmar International
e Li & Fung SAUDI ARABIA

» Saudi Aramco
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2016 BCG Global Challengers: Global Leaders, Challengers, and Champions — The Engines of Emerging
Markets |
https://www.bcgperspectives.com/content/articles/globalization-growth-global-challengers-2016-leaders-
challengers-champions/
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