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FORORD

ET HUVUDSAKLIGA SYFTET MED den hdr rapporten 4r att ge ett

faktaunderlag till diskussionen kring svensk filmnaring genom att
beskriva nuldge och trender samt identifiera och beskriva konkreta
utmaningar som den svenska filmnaringen star infor.

Svensk filmbransch har medvind. Svenska regissorer, filmproduktio-
ner och skddespelare har tagit sig 1angt utanfor Sveriges granser och
ndr prestigefulla erkinnanden. Samtidigt star den svenska filmbran-
schen infor fler kritiska framtidsfragor an p4 manga ar. Den tekniska
utvecklingen, inte minst digitalisering och allt hégre bandbredder, for-
andrar forutsittningarna for konsumtion av film och annan media,
vilket piverkar hela virdekedjan frén filmidé till visning.

Rapporten amnar ge en heltickande bild av den svenska filmnaringen
utifran tre huvudsakliga perspektiv:

e Svensk filmniring - storlek, aktérer och trender

e Framtida utmaningar for branschen som helhet och enskilda
aktorer

e Internationella utblickar som jamforelse i vissa avsnitt

Rapporten baseras pa insamling och analys av sekundardata samt ca
30 intervjuer med olika aktorer i filmniringens vardekedja. Rapporten
har tagits fram av The Boston Consulting Group pa uppdrag av Film &
TV-branschens samarbetskommitté. Rapporten bygger till viss del vi-
dare pa insikter och slutsatser frin andra rapporter som The Boston
Consulting Group har producerat, bland dessa framst: Digital Sweden

— How Consumers are Setting the Pace and Creating Opportunities for Bu-
sinesses, Nationell Strategi for Sverige — Frdn tillvdxt till vilstdnd samt
Follow the Surplus — European Consumers Embrace Online Media.

Vi hoppas att rapporten kan vara ett underlag i debatten om hur
svensk film och filmnéaring ska sdkra framtida uthallighet.
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VENSK FILMNARING AR EN integrerad

del av Sveriges kreativa ndringar och har
genom aren skordat framgangar och ront
internationell uppmairksamhet. Mot sig har
den det faktum att den verkar i en liten
marknad och ett litet sprdkomrade med
begransat underlag for en 1angsiktigt livskraf-
tig naring. DA och da lyckas den dock under
perioder sitta avtryck pa den internationella
scenen och har under senare ar exempelvis
haft stora framgangar i och med Millenium-
trilogins stora genomslag.

Sverige har de senaste tva decennierna varit
en av de ledande nationerna i viarlden vad
giller utbyggnad av IT-infrastruktur. Tillgdng-
en till hoghastighetsinternet ar i det narmsta
heltickande och svenska konsumenter ar
snabba att ta till sig nya trender och ny tek-
nik.

Vi dr just nu mitt i en omvéalvande tid dar
konsumenterna anammar helt nya satt att
konsumera film och rorlig bild i en digital
varld - detta innebar bade mojligheter och
utmaningar for filmbranschen. Den hér rap-
porten syftar till att beskriva och kvantifiera
de viktigaste trenderna och utmaningarna
som uppstar nar svensk filmnaring moter den
digitalt utrustade konsumenten. Pa sa satt
kan dven den svenska filmnaringen rusta sig
for att bli ledande i utveckling, produktion
och distribution genom nya medier.
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SAMMANFATTNING

Svensk filmndring dr en integrerad del av de kre-
ativa ndringarna som omsdtter ca 300 mdkr per
dr. Aktorerna inom svensk produktion, distribu-
tion och visning av film, video och TV-program
omsdtter ca 15 mdkr per dr

e Produktion, distribution och visning av
rorlig bild sysselsatter ca 5000 fast anstall-
da och ytterligare det dubbla i form av
deltidsarbetande och egna foretagare som
helt eller delvis livnir sig inom filmna-
ringen

e Svensk filmniring omsatter ca 3,5 mdkr i
slutkundsintakter frn bio, fysisk kop- och
hyrfilm samt olika digitala tjinster

e Andelen biobesok pa svensk film har varit
stabil det senaste decenniet och star for
ndra 20 procent av de totala biobesoken

e Enskilda filmer har dven potential att bidra
till andra branscher. Milleniumtrilogins
genomslag bedoms till exempel ha 6kat
Stockholms turistndring med ca 1 mdkr

Svensk filmproduktion dr och kommer att vara
beroende av stod — i likhet med alla andra euro-
peiska lander

e Ekonomin i svenska filmer ar i genom-
snitt svag och har svart att attrahera
privat kapital



e (Ca 78 procent av svenska langfilmer ar
olénsamma i det att intdkterna till
produktionen inte tacker produktionskost-
naderna fullt och mgjliggdér avkastning pa
insatt kapital

Sdvdl existerande som nya affdrsmodeller utma-
nas av nya sdtt att konsumera film

e Konsumenterna foredrar allt mer att
konsumera film och TV-serier utanfor
tablan — nir som helst och var som helst i
framvéaxande digitala filmtjanster som
SVoD

o [llegala filmtjinster har genom streaming
blivit mycket mer lattillgangliga an
tidigare och ytterligare sankt troskeln for
illegal konsumtion, vilket utmanar bade
gamla affirsmodeller och himmar
tillvixten av nya

Stora skiften mellan visningsfonster och osiker-
het i framtida intdktsstrommar

e Slutkundsintdkterna totalt fran bio, fysisk
kop- och hyrfilm, SVoD och TVoD har
fallit sammanlagt ca 280 mnkr sedan 2010
— i stort drivet av en stark nedgang i
forsaljning och uthyrning av DVD som
inte kompenseras av uppging i bio och
digitala tjanster.

e Fysisk distribution tappar férsiljning i
accelererande fart och konsumtionen
skiftar till digital konsumtion i fraimst
SVoD-tjanster och illegala alternativ online

Utmaningar for bade den kommersiella finansie-
ringsmodellen och enskilda aktorer har inverkan
pa branschen i stort, till exempel

e Okat fokus pa sikra kort sisom uppfoljare
bade lokalt och globalt i takt med att
branschen i allt stérre utstrackning
riskminimerar sina filmprojekt

e Hardare kamp om rattigheter da det idag
inte ar klart i vilka visningsfonster som
Ionsamheten kommer att vara hogst i
framtiden

Mojligheterna att stdrka svensk filmndring vilar
pa vixandet av de totala intdkterna till svensk
film som helhet och vi vill med denna utgangs-
punkt presentera ett antal fragor som vi tror dr
centrala for branschen

TILL POLITISKA INTRESSENTER:
e Behovs en ndringspolitisk strategi for
svensk film?

e Hur ska illegal distribution av film regle-
ras?

TILL FILMBRANSCHEN OCH DESS AKTORER:

e Kan 0kad satsning pa samarbeten och
fokus pa Norden som marknad ge star-
kare underlag till svensk och nordisk film?

e BoOr nya visningsfonster inkluderas i nya
filmavtalet?

e BOr visningsfonstersystemet tilldtas bli
mer flexibelt for att maximera intdkterna?

e Kan svensk filmnaring sammantaget vinna
pa okad transparens och samordning?

e Kan Okad finansiell disciplin och 6kat
affirsmannaskap i branschen 0ka attrakti-
viteten i filminvesteringar?
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VENSKA KONSUMENTER TITTAR IDAG

pé& mer film dn nagonsin. Under 2011 s&g
den genomsnittliga svensken 80 filmer,! vilket
kan jamforas med 1956 da vi endast sdg 11
filmer per capita.? Forsiljningen av biobiljet-
ter indikerar att andelen svensk film ar
oférandrad omkring 20 procent de senaste 12
4dren med undantag for Millenniumtrilogins
genomslag under 2009.34

Viss preferens for svensk film kan markas da
andelen biobesOk pa svenska filmer oversti-
ger andelen svenska filmer som premidrsatts.
Varje ar premidrsatts ca 40 svenska filmer p&
bio vilket motsvarar ungefar 15 procent av de
totala biopremiarerna, att jamfora med de ca
20 procenten av totala biobesok.?

Svensk filmnaring i siffror

Filmnaringen utgor en liten men integrerad
del av ekosystemet av s& kallade kreativa na-
ringar. De kreativa ndringarna stér for 6ver 3
procent, eller ca 300 mdkr, av den svenska
ekonomin. Denna del av ekonomin sysselsat-
ter idag ca 150.000 personer, att jamféra med
fordonsindustrin som sysselsitter ca 120.000
personer.’

FILMNARINGEN

Aktorerna inom produktion, distribution och
visning av film, video och TV-program, omsat-
ter ca 15 mdkr och har vuxit konstant sedan
2004.6 Under de senaste 10 aren har antalet
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film- och videoproduktionsbolag legat relativt
konstant, men sett 6ver en tjugoarsperiod sa
har det skett en 6kning pi nara 30 procent.

Den svenska filmbranschen, utanfér TV-bola-
gen, sysselsitter idag runt 5.000 heltidsan-
stallda och upp till 10.000 deltidanstillda
som vaxlar mellan att arbeta med produktion
av film, TV och andra kulturgrenar tatt sam-
mankopplade med film.”

De totala investeringarna i svensk langfilm
har 6kat med drygt 10 procent arligen under
de senaste fem aren till drygt 629 mnkr under
2012. Detta omfattar enbart filmer som fatt
stdd av SFI, vilket ar den stora merparten av
all film som produceras i Sverige. Av dessa in-
vesteringar utgor SFI:s produktionsstod i ge-
nomsnitt drygt 34 procent. Utover detta pre-
midrsattes under 2012 ytterligare 9 l1anga
spelfilmer och ett antal dokumentarer och
kortfilmer. De premiirsatta svenska filmerna
lockade 2012 drygt 4 miljoner besokare pa
bio.3

EN BETYDANDE DEL AV KULTURKONSUM-
TIONEN

Svenskar ligger en god del av sin disponibla
inkomst pa kultur i allmédnhet och film i syn-
nerhet.

Varje méinad spenderar den genomsnittliga
svenske konsumenten 2000 kr pa kultur i oli-
ka former. Den storsta delen av detta, 29 pro-



cent, gar till TV varav en del indirekt ar film
(TV ar den storsta kanalen for filmkonsum-
tion dar svensk film arligen har ca 60 miljo-
ner tittare)® och ytterligare 12 procent gar till
direkt filmkonsumtion i form av hyrfilm, kop-
film eller biobesok.®?

Konsumentens kulturutgifter kan sattas i rela-
tion till den svenska statens satsningar pa kul-
tur dar en mindre del av kulturutgifterna gar
till film. Medan konsumenten lagger i genom-
snitt drygt 12 procent av sina kulturutgifter
pa direkt filmkonsumtion (exklusive indirekta
utgifter pa TV) ar det statliga stodet for
svensk film pa ca 5 procent, eller ca 300 mnkr
av det totala kulturstédet.®

FILM SOM KULTURAMBASSADOR

Svensk film har visat att den kan vara en kul-
turambassador dven utanfor landets granser.
Vanligtvis sker merparten av biobesoken pa
svensk film, ca 70-80 procent, i Sverige. Det
finns dock exempel pa senare ar dir svensk
film fatt stort genomslag utanfoér Sveriges
granser.?

Milleniumtrilogin bidrog 2009 till ett publik-
rekord dar 6ver 60 procent av de totala bio-
besoken var i utlandet. Stort genomslag av

svensk film utomlands 6kar inte bara l6n-
samheten utan far dven foljdverkningar da
svenska aktorer och individer i filmnaringen
far storre roller utomlands. En annan effekt
ar ocksa att Sverige blir ett mer populart in-
spelningsland for utlandsk film och ett tu-
ristmal for turister intresserade av svensk
film. Enligt Milleniumrapporten utgiven av
bland andra Filmregion Stockholm-Malarda-
len forvantas Milleniumtrilogin bidra med 3
procent i 6kad turism i Stockholm under pe-
rioden 2009-2013 vilket motsvarar ca

1 mdkr.1°

Den svenska filmexporten sker i huvudsak till
andra nordiska lander men vid storre genom-
slag nar den aven langre ut i framforallt Eu-
ropa. Utover kommersiellt genomslag utom-
lands aterspeglas aven kvaliteten och
relevansen for svensk film internationellt i
priser och internationella filmfestivaler som
svenska filmer vinner eller dr med i. Under
2012 var Sverige exempelvis representerat i 9
av de 10 enligt SFI viktigaste filmfestivalerna.
I jamforelse med vira nordiska grannlander
sd hade Sverige (34) nast flest filmer repre-
senterade pa dessa samtidigt som Finland
(13) och Norge (11) hade betydligt farre fil-
mer representerade.

EXHIBIT 1 | Svenska konsumenter har 6kat sin filmkonsumtion markant under

det senaste halvseklet

Filmtittande per person och ar i olika fonster
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EXHIBIT 2 | Svensk film har Sverige som stérsta marknad med fa undantag

Antal biobesok pa svenska filmer i Sverige och utomlands

Biobesdk (M)
20 1

Sasomi
Himmelen blev en
hit i Tyskland

2003 2004 2005 2006 2007

[ Utomlands I Sverige

Kalla: SFI, EAO

Filmer som Mén som

hatar kvinnor visar pa

en stor internationell

potential for svenska
filmer

2008 2009 2010 2011 2012

Marknadsandel inhemsk film

%
40 -

33 33
30 28 2 og
27
25 4 25
24 23 23
2 22 112 2
0 20 20 21 20
118 18
16 17 17
16 15
10 - [ sverige
[ I Norge
["] Danmark
[ Finland
0+
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Kalla: SFI
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Svensk film star for ca 20 procent av biobeso-
ken i Sverige och en jamforbar del av kon-
sumtionen i dvriga visningsfonster. I Norden
har Danmark 6verlag hogre andel inhemsk
film p& mellan 25-30%, medan Sverige, Norge
och Finland under 2006-2012 haft 20-22% i
genomsnitt.> Detta ar dock mycket drivet av
enskilda filmer — dar exempelvis Millenium
gav avtryck pa hela Nordens andelssiffror.

Totalt sett Gver de senaste 10 dren (2003 —
2012) ar fyra av de tio mest sedda filmerna pa
bio svenskproducerade.? BesOkstalen pa bio
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for svensk film skiftar ar fran ar, men ligger of-
tast mellan 3 och dryga 4 miljoner arligen. Det
ar svart att uttala sig sdkert om trender, men
vart att notera ar dock att sedan 2009 har ing-
en svensk film natt déver 700.000 besok. I 2009
var det hela tre stycken, och totalt sedan 2002
har vi haft tio stycken. Ingen film under 2011-
2012 har haft 6ver 600.000. Sedan 2002 har
fyra filmer haft 6ver 1 miljon besokare, varav
tvd med premdr under 2009 (Man som hatar
kvinnor och Flickan som lekte med elden).?

Samtidigt som svensk film drar ménga biobe-
sokare ar 80 procent av biobesoken pa ut-



EXHIBIT 3 | Tillvaxt i de flesta leden — men produktion och distribution med fallande lonsamhet

Produktion (Rorlig bild?)

Distribution (Film & TV) Visningsfonster (Bio)

Mdr SEK %
15 - - 15
s 10 - L 10
Omsattning
och
Idnsamhet
5 - L5
0 Lo
2004 2006 2008 2010 2012
# #
4000 1
Antal
anstallda | 2000
0

2004 2006 2008 2010 2012

1. Rorlig bild inkluderar bade film, TV och reklamfilm
Kalla: Retriever

landsk film. Siledes ar stérre delen av akto-
rerna i filmindustrin till stor del beroende av
den globala filmindustrins vilméende och
fortsatta formaga att finansiera och produce-
ra filmer som publiken ar villig att betala for.
Amerikanska filmer ar de filmer som lockar
flest besokare per film. 2012 var 40 procent
av visade filmer frdn USA och de stod for 60
procent av besoken.?

Svensk film spelar trots den globala filmindu-
strins dominans, utover de kulturella och
sprakliga vardena, en viktig roll for svensk
filmnaring.

FoOr det forsta ar systemet for produktion av
svensk film och svenska TV-serier, "Scripted
drama" starkt 6msesidigt beroende di produ-
center, kreatorer och skddespelare till stor del
ar samma kollektiv och skulle fa det svart att
Overleva i sin nuvarande form med bara en
av de tva.

Vidare ger svensk film lokala svenska aktorer
inom TV och digitala tjanster en mojlighet
till tydligare lokal positionering gentemot
konsumenter i konkurrenen fran globala ak-
torer.

Mdr SEK
2.0 1

" V
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-
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500

500
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— EBIT% [ Omsattning [ | Antal anstélida

Filmnaringens aktorer

Svensk filmnarings ekosystem bestar av en rad
olika aktOrer som var och en spelar en eller
flera roller i en films liv — fran idé och finan-
siering till produktion, distribution och visning
for slutkund i olika visningsfonster. Grovt kan
den svenska filmnaringen delas in i produk-
tionsled, distributionsled och visningsfonster.

PRODUKTIONSLEDET

Produktion ar kreatoren i ekosystemet. Har
aterfinns producenter och produktionsbolag
samt ett flertal olika typer av aktorer sa som
filmarbetare, regissorer och skddespelare.
Produktionsledet sysselsitter ca 3000 heltids-
anstallda samt ett stort antal deltidsanstallda
och frilansare.% 12

Producenter och produktionsbolag star for att
utveckla idéer, sakra finansiering, samt ge-
nomfo6ra och exploatera filmprojekt och dess
tillhérande rattigheter. Andra aktorer ur bade
distributions- och visningsfonsterleden tar
ofta rollen som samproducent i det att de del-
tar i finansieringen av en film.

Produktion av svensk film har historiskt varit
bade en fragmenterad marknad och haft vo-
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EXHIBIT 4 | Filmnaringens aktorer

Ex. Aktorer

Funktion

SF

Filmlance

Tre vdnner
Eyeworks
Garagefilm

Pampas production

m.fl.

Star for utveckling, produktion och
efterbehandling av en film

Uppréttar finansiering
Genomfoér och exploaterar

filmprojektet och dess tillhérande
rattigheter

Filmnaringens vardekedja

SF

Nordisk Film Distribution

Walt Disney

20th Century Fox

UIP

Scanbox

Warner (Fox)

m.fl.

Skoter rattighetshanteringen for
svensk och utlandsk film

Star for distribution till foretradare
inom de olika visningfonstrena

Ansvarar for den huvudsakliga
marknadsforingen av en film

Produktion Distribution Visningsfonster

Blo

Fysisk
(DVD, Bluray)
Ll

Fri-TV
.M

Betal - TV

Koper visningsratter av distributor
och erbjuder filmen till
slutkonsumenter genom olika typer
av visningsfonster

Not: Andelen intakter summerar till 101% pa grund av avrundning
Kalla: SOM, Retriever

latil Ionsamhet. Av alla de enskilda producen-
ter och féatal storre produktionsbolag som
aterfinns inom film- och videoproduktion ar
det bara ett 30-tal som dterkommande deltar
i produktion av svensk langfilm.?

Produktion ar finansiellt riskabelt med stora
insatser for investerare och osaker aterbetal-
ning. Den finansiella risken har dessutom
Okat under senare ir pa grund av de skiften
som haller pa att ske i industrin. Ett resultat
av detta ar att producentledet héller pa att
konsolideras, bade globalt och lokalt.

Produktionsledet lever i tit symbios med an-
dra kulturformer da aktOrerna ar aktiva i ex-
empelvis TV-drama men ocksa reklamfilms-
produktion och i skddespelarnas fall saklart
aven teater.

DISTRIBUTORSLEDET

Grossistledet, kallade distributorer, kOper rat-
tigheterna for den fardiga filmen och distri-
buerar dem till foretradare for de olika vis-
ningsfonstren. De star dven for huvuddelen
av en films marknadsforing.

10 | SVENSK FILMNARING

XD Andel slutkundsintakter (X Andel filmkonsumtion

Distributorer arbetar inte bara med svenska
filmer utan koper aven in rattigheter for ut-
landska filmproduktioner vilka sedan sdljs till
svenska visningsfonster.

I Sverige ar distributionsledet konsoliderat till
ett fatal aktorer - dir tva starka spelare — SF
och Nordisk Film — star for 6ver 60 procent av
marknaden.® Genom distributorsledet passe-
rar ca 45 procent av de totala slutkundsintik-
terna (biobiljettintakter och intakter fran for-
saljning och uthyrning av fysisk och digital
film) och det sysselsitter ca 750 personer.5 12

Globalt sett kommer ca 90 procent av intak-
terna till distribution jamt fordelat 6ver bio,
TV och fysisk kop-/hyrfilm medan merchan-
dise och digitalt star for ca 5 procent var.®

VISNINGSFONSTER

Innan TVs intdg var bio det enda mediet for
att se pa film, under senare delen av 1900-ta-
let har antalet visningsfonster stadigt okat till
foljd av ny teknik och nya aktorer, for att ac-
celerera det senaste decenniet i och med nya
digitala distributionsformer.



EXHIBIT 5 | Visningsfonstersystemet — en dversikt

med viss variation

Fénster Theatrical Post theatrical Subscription
Manader l 0 : {3.5—4.5,I |' 6-9 ,' |' 10-12 ,' |' 24—28,I >
[ Bio ) ! : :
i | DVD / BluRay kép- och hyrfilm )
x i i i |
.2 1 1 1
u"’>_. i | vissa fall slapps i 0 | Betal-TV (Kabel & Satellit) )
1 filmer pa Premium- 1 1 ] T
! | VoD samtidigtsom | | i | |
| biofonstret (ej i | 1 1
L Sei || | :
E *—i—| Pay per view / TVoD >
o : : U — '
§1 : : : Subscription VOD- A2 e e e
a . . fonstret ligger sent

Kalla: Europa Distribution, Morgan Stanley, BCG intervjuer,

Hur och nar en film far visas bestams av vis-
ningsfonstersystemet som ger exklusivitet till
en viss typ av aktor under en viss tid innan
filmen slapps i senare fonster. Detta for att
sidkra snabbast mdjliga aterbetalningstid men
aven maximera intdkterna for en film, base-
rat pa logiken att konsumenter ar villiga att
betala mer for att se en film tidigt och i ex-
klusivare format.

Visningsfonster och exklusivitet regleras mel-
lan producenter, distributérer och de olika ak-
torerna/visningsfonstren i distributionsavtal
och finansieringsavtal (se vidare i "Finansie-
ring av film").

Visningsfonstersystemet ar uppbyggt av i hu-
vudsak fyra fonster

Theatrical / Bio

Post-theatrical

Subscription

e [ree

BCG-analys

Theatrical, d v s biografer, har i Sverige nor-
malt 122 dagars exklusivitet innan filmen far
visas i ndsta fonster och utgors till storsta del
av SF Bio (ca 67 procent marknadsandel)
men dven av mindre aktOrer s& som Svenska
Bio (ca 16 procent marknadsandel och ags till
49 procent av SF Bio), Folket Hus och Parker
(ca 3,5 procent marknadsandel) samt Vara
Gardar (ca 0,7 procent marknadsandel).?

Bioftnstret ar ocksi den enskilt viktigaste
marknadsforingskanalen for en ny film och
pa sa satt viktig ocksa for de Gvriga visnings-
fonstren.

Post theatrical kallas visningsfonstret for kop-
och hyrfilmer dar filmer har release efter bio-
fonstret. I detta steg inkluderas béade fysisk
kop- och hyrfilm (DVD och BluRay) s&vil som
digital hyrfilm (Pay-Per-View och Transaction
VoD, TVoD).

Subscription-fonstret upptrader normalt 10-12
manader efter biografpremiar och bestar av
betal-TV och i vissa fall Subscription VoD
(SVoD) (som vanligtvis har mindre andel nya
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EXHIBIT 6 | Slutkundsintikter fran fysisk marknad sjunker - digitalt okar

Intakter (langfilm) fran slutkund per visningsfonster, exklusive TV

MSEK
4000 -

3000 -

2000 -

oo ?Q//I

— TOTALT
~— Bio

0

— Kopfilm

—
— Digital

2001 2002 2003 2004 2005 2005 2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013

1. Kopfilm ar endast langfilmer (inklusive bulkforsaljning av film men ej TV-serier eller 6vrig DVD (ex. musik)

2. All hyrfilm ar langfilm
3. Forhallande hyrfilm/képfilm 2012 anvands for storlek hyrfilm 2001 - 2011
4.2013 for kopfilm, hyrfilm och bio ar baserat pa forsaljning tom oktober 2013

5.TVoD ar baserad pa omsattningen for den nordiska marknaden och Sveriges andel av denna sett till dess andel av befolkningen
6. SVoD ar baserat pa antal hushall med SVoD abonnemang 2012 och 2013 samt pris pa 79 kr/man

7.TVoD + SVoD ar Digigalt
Kalla: GFK, SFI, BCG intervjuer, Konkurrensverket, Retriever

filmer). De storsta aktorerna for betal-TV i
Sverige ar Viasat och C-More.¢

Free ar sista visningsfonstret med fri-TV som
huvudsaklig del — hir exponeras en film nor-

malt flera ganger i olika "runs" 6ver langre tid.

SLUTKUNDSINTAKTER

Har historiskt kommit i huvudsak fran bio,
kopfilm samt hyrfilm. Under senare ar har
dock intakter fran fysisk kop- och hyrfilm av
DVD och BluRay sjunkit.

12 | SVENSK FILMNARING

Bio vantas under 2013 omsatta 1 600 mnkr,
att jamfoéra med 1 800 mnkr under rekorda-
ret 2012. Hyrfilm och kopfilm har béda tap-
pat kraftig och vintas omsitta 461 mnkr res-
pektive 996 mnkr under 2013, vilket
motsvarar ett tapp pa totalt 362 mnkr fran
2012. Digitala visningsfonster visar kraftig
tillvixt men kompenserar dnnu sé linge inte
for nedgangen i fysisk marknad. Drivkrafter-
na bakom detta behandlas utférligt i senare
kapitel.'?



EN FILMS FINANSIERING

INANSIERING AV FILM AR en viktig del
av en films ekonomi.

Finansiering av en typisk svensk film ar ett
lapptacke av finansieringskallor, finansierings-
villkor och intressen. Filmens dubbla natur
som kommersiell produkt 4 ena sidan och kul-
turobjekt 4 andra sidan skapar tydliga skilje-
linjer mellan olika typer av finansiarer och
deras intressen i svensk film och enskilda pro-
jekt.

En typisk svensk film tacker sillan sina pro-
duktionskostnader med finansiering, stod och
framtida intdkter. Den storsta finansiaren av
svensk film ar SFI och svensk film skulle i prin-
cip inte kunna produceras utan offentligt stod.

Offentligt stod syftar inte till att pa egen hand
mojliggora produktion av film, (den utgor inte
en majoritet av finansieringen) utan fungerar
snarare som finansiell havstdng s att investe-
ringskalkylen for privata investerare blir att-
raktivare. P4 sa satt ar det tankt att mer kapi-
tal ska kunna attraheras till produktion och
spridning av svensk film.

De storre privata investerarna i svensk film ar
typiskt sett distributérer, TV-kanaler och of-
fentliga regionala fonder.

En viktig finansidr ar dock ofta filmproducen-
terna sjalva som i stor utstrackning riskerar
bade egna medel och arbetstid i sina filmer.

Utdver de storre finansidrerna finns i regel
aven ett antal mindre finansidrer. Dessa ar till
viss del riskkapitalister men framst utlandska
aktorer.

En films ekonomi

For att forstd finansiering av film s behover
man forstd en films ekonomi — bade fran ett
produktions- och konsumentperspektiv.

Produktionsperspektivet beskriver hur pro-
duktionsbudgeten ticks av finansidrer, stod
och framtida intdkter medan konsumtions-
perspektivet tar sin ansats fran slutkundsin-
takter och beskriver hur en krona fran konsu-
menter fordelas genom vardekedjan.

PRODUKTIONSPERSPEKTIVET

En mindre del, uppskattningsvis en fjarde-
del,'? av de totala bruttointikterna for en film
passerar hela vagen tillbaka till produktions-
ledet. Det ar pa denna del av de totala intak-
terna som produktionens Iénsamhet och kal-
kyl for kostnadstackning baseras.

I genomsnitt ar svensk filmproduktion olon-
sam, det vill siga att filmens produktionskost-
nader inte ticks av dess intdkter. Trots detta
har distributions- och visningsledet, pa aggre-
gerad niv4, en positiv Ionsamhet. Detta beror
pa arvoden och avgifter som tas direkt fran
en films intdkter istillet for avkastning pé in-
vesterat kapital i filmen (som tas fran filmens
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resultat). Foljden av detta blir att finansiering
i form av eget kapital héller hog risk med 14g
forvantan om aterbetalning. Detta da det
egna kapitalet i ett filmprojekt far betalt sist.
Forst dras SFI-avgift och moms. Efter detta
far aktuellt visningsfonster (till exempel bio)
sin andel. Nar detta skett far distributéren be-
talt for lanseringskostnader, distributionsav-
gift och eventuell minimigaranti. Forst nar
detta har skett fordelas aterstoden till finan-
sirer. Av den har anledningen ar den huvud-
sakliga intaktskallan till produktionsledet of-
tast PRS-stodet.

Pa total niva dr over 78 procent av svenska
langfilmer olonsamma i det att den andel av
slutkundsintakterna som nar tillbaka till pro-
duktionsledet inte racker for att ticka de to-
tala produktionskostnaderna. Ytterligare ca
18 procent av filmerna nér inte en lonsamhet
over 35 procents avkastning d& &terbetalning
av SFI-stod aktiveras. Bara ca 4 procent av fil-
merna nar denna Iénsamhet pa 6ver 35 pro-
cent.”

KONSUMTIONSPERSPEKTIVET

De totala slutkundsintikterna pé film delas
mellan ett stort antal aktorer genom varde-
kedjan. Hur uppdelningen ar fordelad och vil-

ka aktorer som delar pa slutkundsintikterna
beror pa visningsfonster i vilken konsumtio-
nen sker och de avtal som upprittats i anslut-
ning till filmens produktion. Slutkundsintak-
terna kan uppskattningsvis delas upp enligt
foljande:

BI10*3

e Vi spenderar ca 190 kr per ir och capita
pa bio.

e (Ca 19 kr gér till filmavtalet och ca 11 kr

till moms

e 88 kr, den storsta delen av konsumentens
utgift, gar till biograffonstret.

e Distributoren far ca 50 kr i distributions-
och lanseringsavgift.

e Aterstdende ca 23 kr gar till att ticka
produktionens kostnader och avkastning
till filmens finansiarer.

FYSISK MARKNAD (KOP- OCH HYRFILM)312
e Svenskar spenderar ca 190 kr per capita ar

pa kop- och hyrfilm.

e Av detta gar cirka 38 kr till moms.

EXHIBIT 7 | En films ekonomi fran ett konsumtionsperspektiv

Intakter

Intékts-
fordelning

Dist. avgift

Kopfilm (fysisk) Hyrfilm (fysisk)

Theatrical Post theatrical Subscrlptlon

Slutkundsintakternas fordelning genom vardekedjan (kr per capita per ar)

Bio Képfilm DVD/BD Hyrfilm DVD/BD

Moms
Filmavtal

Moms Moms

Dist. lansering

Dist. lansering

Dist. avgift

Dist. avgift

Dist. lansering

Prod. finansiering Prod. finansiering

Prod.

TVoD SVoD/Betal-tv Fri-tv
&l 1 13
Hyrfilm TVoD Abonnemang Abonnemang
Moms
Flat-fee betalas for
Dist. lansering visningslicens
Dist. avgift

Prod. finansiering

Kalla: SFI, SVF, Retriever, Mediavision, BCG intervjuer, BCG-analys
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40 kr, gér till aterférsiljaren.

Distributoren far ca 54 kr i distributions-
och lanseringsavgift.

Aterstdende ca 58 kr av totala 190 kr, gar
till att ticka produktionskostnader, och
avkastning till filmfinansidrerna.

TVoD6 2

e FoOr TVoD ar kalkylen dnnu svagare for
producenten da slutkundsintikten fran
boérjan ar relativt 14g, 21 kr per ar for
TVoD (da Iangt ifran alla nyttjar dessa
tjanster).

Slutkundsintakterna for digital hyrfilm for-
delas sedan relativt jamt (ca 3 — 6 kr)
mellan vardera steg i virdekedjan (moms,
aterforsaljare, distributor och produktion)
dar distributoren tar den storsta andelen
(6 kr). Det aterstar da ca 5 kr till produkt-
ionskostnader och avkastning till filmens
finansiirer.

SVOD, BETAL-TV OCH FRI-TV®?2

e For SVoD, fri-TV och betal-TV betalas en
fast avgift frin visningsfonsteraktoren till
distributoren eller produktionen for en

visningsratt. Ofta betalas denna avgift i
forskott redan under produktion av en
film. Slutkunden i sin tur betalar ocksa en
fast (betal-TV, SVoD) eller ingen (fri-TV,
utover licensavgift) avgift for att konsu-
mera obegransade mangder av utbudet.
Av dessa anledningar ar det svart att se
dessa intakter som direkta slutkundsintik-
ter och vardera dess férdelning genom
vardekedjan.

Finansieringskallor

Som fo6r all filmproduktion i Europa finns det
idag en hel del finansiarer till svensk film
som inte har ett direkt vinstintresse, eller sna-
rare fOrvantan pé vinst, fran filmproduktio-
nen i sig. Istallet stracker sig motiven till att
finansiera frdn narmast ideella engagemang
och kulturpolitiska intressen till sikrandet av
intdkter och exklusivitet i kommande vis-
ningsfonster.

Skillnaderna mellan stora och sma produktio-
ner som fatt produktionsstod av SFI ar forhal-
landevis sma vad giller finansieringsandelar.
De tio filmerna med storst budget 2012 fick
tre procent av sin finansiering genom riskka-
pital, att jamfora med en procent for de 13

EXHIBIT 8 | Finansiering av stora och sma filmer

Finansiering av SFl-stodda filmer 2012

(%)
100

75

22

50

25

38

Svenskt privat kapital
Svensk TV

Utlandsk TV

Svenska distributorer

Utlandska distributorer

Regionala fonder

Utlandska nationella fonder

Internationella fonder

Producenter, egen insats

Samproducenter
‘Utlaindska samproducenter

28 SFI

De 13 filmer med lagst budget

1. Samproducenter inkluderar investeringar fran bolag inom fi
regionala filmfonder (vilket ingar i TV, distributdrer respektive
Kalla: SFI

De 10 filmer med storst budget

Imbranschen, men inte samproduktionsmedel fran TV-bolag, distributérer och
regionala fonder)
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filmer med lagst produktionsbudget 2012.
Den storsta skillnaden mellan de stérre och
mindre filmproduktioner ar andelen SFI-stod.
For de mindre filmerna utgér detta 38 pro-
cent av budgeten mot 28 procent for storre
filmer.?

Gapet mellan de tvd kompenseras till storsta
del av utlindska investerare s& som utlandska
TV-bolag, distributérer och fonder d& utbudet
av svenska finansidrer ar relativt litet — i Sve-
rige finns i stort sett SFI, tvd TV-kanaler, fyra
regionala fonder och tre till fyra stora distri-
butdrer. Ar dessa finansieringskillor redan
anvanda si maste man vanda sig till privatka-
pital eller utanfor Sveriges granser.”

SFI

SFI:s konsulentstdd ar till storst del (80 pro-
cent) uppbyggt av filmavtalet, vilket ar ett
samarbete mellan staten och branschens ak-
torer. Syftet med filmavtalet och det statliga
kulturstodet till film ar kultur- och naringspo-
litisk stimulans av svensk film och svensk
filmnaring.?

SFI ar, for en genomsnittlig svensk 1angfilm,
den storsta finansiaren och stir for ca 34 pro-
cent av filmens produktionsbudget. Stodet ar
att betrakta som en blandning av finansier-
ingsstdd och subsidie i det att de finansiella
anspréken pi aterbetalning ar 14ga. Forst nar
en film har gett sina andra finansidrer en av-
kastning pa 35 procent over eget insatt kapi-
tal s borjar SFI-stodet betalas tillbaka.?

De vanligaste stoden ar produktionsstéd som
fordelas av filmkonsulenter, ett forhandsstod
kallat automatstod samt ett publikrelaterat
stod (PRS). For att ta del av de olika stoden s&
behover en rad kulturella och kommersiella
kriterier motas.

PRODUKTIONSSTOD

Produktionsstod kan sokas av produktionsbo-
lag och avser delfinansiering av en filmpro-
duktion. Under 2012 betalades 241 mnkr ut i
produktionsstdd av de fem filmkonsulenter-
na.? Vid beslut om produktionsstod kravs/
analyseras:!4

e Filmens manus

e Distributionsavtal och lanseringsplan

16 | SVENSK FILMNARING

e Visningsrattsavtal med TV-kanal

e Samt tidsplan och avtal/budget for
finansiering och produktion.

Filmen maste uppna ett kvalitetsbetyg om
minst 3 av 5 fran SFI:s konsulent. Kvalitets-
betyget ska aterspegla recensionerna av en
panel av recensenter, filmens potential till
framgingar pa internationella filmfestivaler
samt dess anslag till kultur och samtidstema-
tik.

AUTOMATSTOD

Automatstodet ar en del av det nya filmavta-
let som tradde i kraft den 1 januari 2013. Syf-
tet med automatstodet ar att attrahera ytter-
ligare medel till svensk langfilmsproduktion.
Med hogre forutsagbarhet dn konsulentsto-
det, ska det bli enklare for producenten att
hitta ytterligare finansieringskallor. Under
2013 ar ca 30 mnkr avsatta for automatstod. 5
filmer har hittills beviljats automatstod i stor-
leksordning mellan 4,5 och 6 mnkr. For ratt
till automatstod kravs:4

Filmbudget om minst 14 mnkr.

e (Ca 2 mnkr investering eller licens fran en
svensk TV-kanal.

e Minst 1 mnkr privatkapital som inte
harror frn filmbranschen.

e Minst 3 mnkr investering och/eller
minimigaranti frn svensk filmdistributor.

e Estimat frin distributér p4 minst 250.000
besok pa biograf i Sverige.

e Distributions- och lanseringsplan fran
distributor. Planen ska spegla en kraftfull
och omfattande lansering av filmen.

Ovanstidende punkter dr dock dnnu inte helt
fastslagna och exakta formuleringar diskute-
ras. Krav pd investering frin just svensk TV-

kanal och distributér kommer hogst troligen
att exkluderas.

PUBLIKRELATERAT STOD (PRS)

PRS ar stod till svenska langfilmer for 6ppna
visningar pa svenska biografer. Under 2012
utbetalades 75 mnkr. St0det, som utbetalas i



EXHIBIT 9 | Filmst6d ur ett internationellt perspektiv 2012

Liknande
n q Stort land med
. Framgangsrik " A storlek utan
Ovriga norden " : liknande sprak- "
filmnation . samma sprak-
utmaning A
utmaning
h
i Neder
Sverige : Danmark Norge Finland Frankrike landerna Osterrike
i
i
Organisatorisk Stiftelse . Myndighet Myndighet Stiftelse Myndighet Fond Myndighet
form pa statligt stod I
i
Finansiering av Statsbudget/ | Statsbudget Statsbudget Medel fran nationell Skatt pa biobesok, Statsbudget Statsbudget
filmproduktion bransch/ : Lotteriverk-samhet TV, DVD
biobesoksavgift 0
i R
Budget produktion& | I T
utveckling film 36 ] 33 37 123 = I,
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Premidrsatta :
inhemska langfilmer B i 31 H H 209 H H
I | | |
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i
! 1 1 1 1
Stédbudget per .
i

invanare (€)

Premiéarsatta
inhemska langfilmer

per M invanare

Biobesok per capita

Nationell
Marknadsandel (%)

EEE

Kalla: SFI

efterhand, baseras pa filmens bruttobiljettin-
takter under sex manader efter premiar.*

e PRS utbetalas vid bruttobiljettintdkter pa
bio 6ver 2,5 mnkr

e Avbryts ndr 65 procent av filmens eget
kapital (ej finansiering fran SFI eller
regionala fonder) alternativt maximalt 9
mnKkr utbetalats.

e Takten for utbetalning baseras pa filmens
finansiering (mellan 50 och 75 procent av
bruttobiljettintdkterna pa bio for 1angfilm
som ej ar barnfilm). Takten ar hogre om
en storre andel av filmens budget ar eget
kapital.

Béide automatstodet och PRS har alltsi krav/
kriterier baserade pi en films estimerade el-
ler faktiska biobesoksintakter och inte fil-
mens totala intdkter i samtliga fonster.

I en internationell jamf6relse av det statliga
stodet s& har Sverige lagre filmstod per capita
jamfort med vara nordiska grannlander. Vid
en utvidgad jamforelse med andra europeis-
ka lander si star sig Sverige dock starkt bade
i termer av stod och marknadsandel.?

E-
o

ju

‘L,

PRODUCENTENS INSATS

Nast storst finansieringskalla i svensk film ar
producentens egen insats, vilken i genomsnitt
motsvarar 19 procent av filmens produktions-
budget.? Den egna insatsen bestar till storsta
del i en praktisk insats i produktionen (t.ex.
genom avstdende av producentarvode och
administrationsarvode).

Detta, i kombination med de daliga forutsitt-
ningarna att f4 igen satsat kapital, resulterar i
ett ekonomiskt svagt producentled som ofta
har begriansade mojligheter att pa egen hand
finansiera utvecklingen av nya projekt och
annan verksamhet som inte ar direkt projekt-
relaterad.

Producenterna ar i beroendestdllning gente-
mot ett fital andra aktorer i branschen, bade
for finansiering och kommersialisering. Som
namnts tidigare ar utbudet av finansiarer be-
gransat i Sverige och viktiga visningsfonster
som bio ar stark koncentrerade.

REGIONALA FONDER

Under de senaste dren har det vuxit fram
ett antal regionala fonder, av vilka Film i
Vast, ar den storsta. Andra regionala fonder
ar Filmpool Nord, Film i Skdne och Filmre-
gion Stockholm-Malardalen. Dessa utgor i
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FILMAVTALET

Filmavtalet kom till 1963 och grundades pa
initiativ av filmkritikern och affarsmannen
Harry Schein. Avtalet kom till som en foljd av
att regering och riksdag ville stodja den
inhemska filmproduktionen, vilken under
1950-talet fick okad konkurrens av TVs intag,
men ocksa for att stodja biograferna och
Folkets hus och parker. Avtalet innebar bland
annat inforandet av en 10-procentig avgift pa
biografbiljetter.

De parter som ingar i filmavtalet ar
Svenska staten, Sveriges Biografagarefor-
bund, Film & TV Producenterna, Folkets
hus och parker, Riksforeningen Vara
Gardar, Sveriges filmuthyrareforening,
Sveriges Television AB, TV4 AB, Modern
Times Group MTG AB, C More Entertain-
ment AB, SBS TV AB samt Natverket for
Regionala Filmproduktionscenter.

Det overgripande malet med filmavtalet ar
att framja svensk filmproduktion av hog
kvalitet och hog attraktionskraft, saval
nationellt som internationellt, samt en
stark och dynamisk filmbransch dar
produktionen praglas av kontinuitet och
fornyelse. Detta inkluderar t.ex. att Sverige
ska ha den hogsta marknadsandelen i
Norden, antalet biografbesok i Sverige ska
oka och att forutsattningarna for en
livskraftig och sjalvstandig filmnaring
starks. Det innebar ocksa att Sverige ska

Staten

Biografavgifter

Public service TV
Privata TV-bolag 5

Regionala produktionscentrum 2

Kalla: SFI
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vara ledande i Europa i utveckling, produkt-
ion och distribution genom nya medier.

For 2012 var budgeten for filmavtalet ca 400
mnkr av vilken ungefar halften utgjordes av
statens anslag, ca 15 procent av den 10-pro-
centiga biografavgiften och, ca 15 procent
av svenska TV-bolag. En betydande inbyggd
risk i filmavtalet for filmnaringen ligger i

om antalet biobesokare sjunker for lagt.
Under 15 miljoner besokare sjunker bio-
grafavgiften fran 10 procent till 7,5 procent
och under 14 miljoner besokare reduceras
avgiften ytterligare till 6 procent.*3

Filmavtalet for 2013 innehéller en rad
forandringar fran tidigare. Bland annat

ett automatiskt forhandsstod till filmer
med en budget p& minst 14 mnkr och som
bedoms ha mojlighet att nd minst 250.000
biobesokare. Ett nytt efterhandsstod infor-
des ocksa som kommer att ha effekt fran
2014. Det ger huvudproducenten tillgang
till investeringskapital motsvarande 65 pro-
cent av bruttobiljettintakter mellan cirka
1,7 och 3,2 mnkr for tidigare filmer. Stodet
kan anvandas da produktionsbeslut tagits
om ett nytt filmprojekt. Kravet pa lansering
i biograffonstret har ocksa slopats samti-
digt som nya stod tillkommit till utveckling
av dramaserier samt till s.k. cross media,
dvs. audiovisuella produkter for spridning i
skilda medier och pa olika plattformar.*

Filmavtalets finansiering 2013

49

34



genomsnitt ca 10 procent av produktions-
finansieringen. Syftet ar till stor del region-
alpolitisk stimulans och ett antal regional-
politiska kriterier behdver métas for att
kvalificera for finansiering.?

Kriterierna beror ofta vilken andel av film-
produktionen som ska ske i den egna regio-
nen och att lokala foretag och filmarbetare
ska engageras. De finansiella anspriken pa
aterbetalning liknar det resterande egna kapi-
talet bortsett frin att de regionala fonderna
inte far del av PRS-stddet fran SFI.

DISTRIBUTORER

Flera aktorer finansierar svensk film i ett an-
tal olika former. For distributorer ar den van-
ligaste formen distributionsfinansiering som
innebar att distributoren tar pa sig hela den
finansiella risken for en films distribution och
marknadsforing mot att fa exklusiv distribu-
tionsratt av filmen. Distributérens finansiella
ansprak ar di i regel en procentsats pa mel-
lan 10-20 procent av en films intidkter.'

Distributorer bidrar dven ofta finansiellt direkt
till produktionen av film antingen genom ett
forskott pa framtida intakter eller genom att
bidra till filmens egna kapital i egenskap av
samproducent. 2012 stod distributoérens finan-
siering i genomsnitt fér ca 14 procent av en
films produktionsbudget.? Distributdrernas
motiv till att finansiera film genom forskott el-
ler direkt investeringar ar nastan uteslutande
ett satt att sdkra exklusivitet av distributions-
rattigheter i vardekedjans nista steg. Distribu-
torer har alltsi ofta 14g forhoppning pa avkast-
ning pa det investerade kapitalet i produktion
utan raknar med att filmen skall generera
vinst vid distribution till olika visningsfonster.

TV-KANALER

TV-kanalers bidrag till finansiering av film
ar ofta en avgift for visningsratt av filmen
(ndr den slapps i det aktuella TV-fonstret).
TV-kanaler, frimst fri-TV, investerar aven
kapital som samproducent i filmprojekt med
madjlighet till avkastning pa investerat kapi-
tal. Likt distributérerna ar det dock sdllan av
denna anledning som TV-kanaler gir in som
samproducenter. Det handlar snarare om en

forhandlingsfrdga dar TV-kanalen erbjuder
nagot utéver visningsrattavgiften for att sak-
ra exklusivitet till visningsratten.

Fri-TV har aven intresse av att stotta svensk
film i stort av flera andra skil. Exempelvis sa
betyder narheten mellan produktion av film
och TV-drama att investeringar i film samti-
digt stodjer det system som dven producerar
TV-serier, som egentligen ar viktigare for en
TV-kanal dan en enskild film. Det kan ocksé&
vara att vissa typer av filmer passar bra ihop
med TV-kanalens varumairke eller for att un-
derlatta framtida samarbeten med enskilda
skddespelare eller producenter.

RISKKAPITALISTER

En mindre del av produktionsfinansiering
sker med riskkapital. Under 2012 represente-
rade riskkapital tre procent av produktions-
budgeten for de 10 storsta filmerna och 1
procent for de resterande mindre filmproduk-
tionerna.? Riskkapitalet ar del av filmproduk-
tionens egna kapital och far sin avkastning
efter att distributionsavgifter och aterbetal-
ningar for forskott utbetalats.

Denna laga prioritering av det egna kapitalet
i kombination med de ofta svar-6verskadliga
finansieringsstrukturerna resulterar i 1ag for-
vantan om avkastning for de fa riskkapitalis-
ter som dar med och finansierar svensk film-
produktion. I genomsnitt har dven de mest
erfarna riskkapitalisterna pa 14ng sikt haft en
negativ avkastning pa investering i svensk
film aven om det finns undantag. Riskkapita-
listernas deltagande motiveras darfor idag i
hoég utstrackning av ett kulturintresse i svensk
film snarare an ett rent vinstintresse.

INTERNATIONELLA AKTORER

Finansiering fran utlandet speglar i sin struk-
tur och komplexitet de svenska aktérernas fi-
nansiering. I regel attraherar en film med
goda kommersiella forutsattningar internatio-
nellt kapital fran utlandsk TV, utlindska dist-
ributdrer och utlindska filmfonder. Interna-
tionella aktorer star for 8 procent av
finansieringen i genomsnitt. For de 10 storsta
filmerna under 2012 stod de for ca 14 procent
av finansieringen.?
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TRENDER OCH
KONSUMTIONSMONSTER

ILMENS EKOSYSTEM AR JUST nu under
stark omvandling som drivs i huvudsak av
tre samverkande krafter:

e Teknologisk utveckling och digitalisering
av ekosystemet - fran produktion till
distribution dnda ut till slutkonsument

e Snabb forandring av konsumenternas
beteende i en digital miljo

e Innovation av affirsmodeller och nya satt
att mota kundens beteenden och prefe-
renser

For filmnaringen innebar detta ett antal skif-
ten som varit synliga sedan en tid tillbaka,
men férandringen har under de senaste tva
aren accelererat. Detta kommer att forandra
forutsattningarna for dagens aktorer och san-
nolikt rita om kartan i bide den globala och
svenska filmnaringskedjan.

e Forindrade konsumtionsmonster av film
och rorlig bild drivet av preferens for 6kad
bekvamlighet och spontanitet

e Nya typer av aktorer vaxer fram med
SVoD- och TVoD-modeller som pi ett nytt
satt matchar konsumenternas behov

e Nya illegala streamingmodeller ar mer
tillgangliga och lattanvinda jamfort med
nedladdning
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Digitalisering av den svenske
konsumenten

Svenskar i alla aldrar s6ker aktivt mdjligheter
att anvinda internet i sin vardag. Over 90
procent av befolkningen har tillgang till inter-
net. Sverige ar ett av de lander i viarlden med
mest omfattande fiberutbyggnad och vi kan
aven stoltsera med ett av varldens forsta och
snabbaste 4G-nat for mobil datatrafik. Sam-
mantaget ger det utmarkt goda forutsattning-
ar till digital konsumtion av sdval film, musik
och annan media i mycket god kvalitet.

Resultatet ar att den svenske konsumenten
sedan linge har stor vana och samtidigt hoga
forvantningar pa tjansteutbudet on-line. Den
svenske konsumenten spenderar en stor del
av sin tid, 24 timmar under en vecka, online.
Drygt 40 procent, eller 10 timmar, ar via
smartphones eller surfplattor. Detta motsva-
rar ett nara sexfaldigande av det mobila an-
vandandet online pa bara tva ar.'s

Effekten av digitaliseringen av véra konsu-
menter har varit som mest omvailvande for
aktorer i mediasektorn, vars affarsmodeller
utmanats i grunden. Andelen svenskar som
streamar video over internet har till exempel
mer an fordubblats pa bara tre ar.

Svenskar upplever ett betydande varde av det
utbud och konsumtionsformer som internet
erbjuder och varderar att en krona spenderad
pa bredbandet i sig eller pa online-media ger



hela sex gdnger mer valuta for pengarna jam-
fort med traditionella medier (se vidare BCGs
rapport om Det Digitala Sverige, 2013). Detta
driver i sin tur en 6kad digital konsumtion
som stdds av nya betalningsmodeller och ett
forstarkt konsumentfortroende for inkop pa
nitet. Idag har mer 4n 70 procent av svensk
arna handlat online och 20 procent har gjort
inkdop med mobila enheter.’

Konsumenter som anvander flera digitala enhe-
ter upplever 50 procent mervarde fran internet.
Hilften av invdnarna har i dagslaget tre eller
fler digitala enheter, en andel som vantas stiga
till 70 procent ar 2015. Den digitala konsumen-
ten kan konstateras ha forvantningar utéver
vad den traditionella konsumenten har haft:'s

e Hur: Vill kunna konsumera media pa
vilken plattform som helst — detta innebar
i allt hogre utstrackning konsumtion via
mobila plattformar som smartphones och
surfplattor

e Ndr: Vill kunna titta nar det passar - nar
som helst och utan fordr6jning

e Var: Vill kunna titta overallt — pa bussen, i
soffan eller vid matbordet

e Vad: Vill kunna titta pa allt som finns och
dessutom fa bra forslag pa nytt innehall

Nya tjanster vinner konsumenter-
nas gunst

Digitaliseringen har mgjliggjort framvaxten
av nya digitala tjanster och affirsmodeller
som battre matchar konsumentens 6nskemal
om "allting, 6verallt och narsomhelst" an vad
som tidigare varit mojligt.

Nya och existerande aktorer, aven de som tra-
ditionellt befunnit sig langre bak i virdeked-
jan, trangs numera i slutkundsledet med egna
VoD-tjanster:

Globala SVoD-aktorer. Netflix med bakgrund
fran uthyrning av DVD i USA, och HBO med
en stark position i produktion av hogkvalitati-
va TV-serier, finns i Sverige sedan slutet av
2012. Bada erbjuder hittills fraimst TV-serier
och katalogfilmer i sina SVoD-tjanster.

Lokala betal-TV och broadcasters har sedan
lange olika tjanster on-line. I stort sett alla
broadcasters i Sverige (SVT, TV4, SBS och Vi-
asat) har s.k. play-tjanster och erbjuder
catch-up av tidigare visat tablamaterial onli-
ne.

Sedan ett par ar tillbaka och med tydligare
fokus sedan intdget av Netflix och HBO, sat-
sar Viaplay, TV4Play Premium (TV, Sport,
Film) och Filmnet (Film och TV-serier) pa att
brett etablera sina SVoD tjanster.

EXHIBIT 10 | Konsumenten har pa kort tid fatt nya revolutionerande digitala verktyg

% Andelen svenskar med digitala verktyg (procent)

100 +

75 -

50 -

25 -

2009 2010 2011

Kalla: BCG - Digital Sweden

2012

2013f 2014f 2015f
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Lokala TVoD-aktorer som exempelvis SF
Anytime, Voddler och Film2Home

Operatorer/ISPs sa som Telia och ComHem
som erbjuder TVoD béade som aterforsaljare
av och pé egna bibliotek av filmer.

Framst har stora amerikanska SVoD-tjanster
som Netflix och HBO under det senaste iret
tagit stora marknadsandelar. Tillsammans
med mindre SVoD-leverantorer har de dver en
halv miljon abonnenter i Sverige vilket mot-
svarar ca en halv miljard i intikter per ar.'¢

De stora amerikanska SVoD-tjinsternas
framgang ar ett uttryck fér innovation i vis-
ningsfonstersystemet som konsumenterna
varderar. Samtidigt innebar det att en stor
del av svenska konsumenters utgifter pa film
och TV nu gér till utlindska aktoérer som
inte ar med och finansierar produktionen av
svensk film.

I ljuset av utvecklingen av amerikanska SV-
oD-tjAnsters intdg pa den svenska marknaden
bor ocksa stillas den malsittning som filmav-
talet har om Sverige som "ledande i Europa i
utveckling, produktion och distribution genom
nya medier". Det ar idag oklart vilka svenska
aktérer som har denna ansats.™

TV-serier pa frammarsch

Diskussionerna kring fikaborden handlar nu-
mer inte sdllan om Game of Thrones eller
Bron. TV-seriernas frammarsch och 6kade po-
pularitet gar hand i hand med nya mojlighe-
ter till konsumtion pa digitala plattformar
och darmed okad frihet att valja ndr och var.

TV-serier kan bygga djupare lojalitet dn en
enda l4ngfilm, med 6kad mdjlighet att bygga
komplexa karaktidrer som tittarna lar kinna
over tid. Denna formaga att knyta konsumen-
ten narmare till visningsfonsteraktoren okar i
betydelse ndr konsumenten blir mer flyktig
och har fler alternativ att vilja pa for sin kon-
sumtion.

I och med steget fran tablabunden konsumtion
till on-demand har TV-serieformatet fatt ytter-
ligare 0kad relevans da det har blivit enklare
att folja en TV-serie eftersom man litt kan se
ikapp missade avsnitt eller hela sisonger.
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I fri-TV tar serier allt mer plats dn film, under
2006 upptog film 10 procent och TV-serier 24
procent, medan férhallandet var 9 procent
och 27 procent i 2012. Sett till konsumtion av
svenska och utlandska filmer och TV-serier
pa fri-TV syns en skillnad mellan 2006 och
2012 d& en storre andel av de 10 mest sedda
programmen inom dessa kategorier ar pro-
duktioner av TV-drama 2012.1%18

Enklare och bekviamare fOr pira-
terna

Den illegala konsumtionen av film har for-
andrats mycket under de senaste aren. Till en
borjan var illegal konsumtion av film begran-
sad till kopiering av film pa fysiska medium
sd som VHS och DVD.

Sverige kan ses som ett "innovationsland" for
on-line-piracyn. Flertalet verktyg som anvants
for illegal spridning — exempelvis DC++, Ka-
zaa och pnTorrent - har ocksa sina ursprung
har. Av de tillfrdgade i Mediavisions under-
sOkning s tycker 39 respektive 45% inte att
det ar fel att ladda ned eller streama utan att
betala — vilket ar hogre an i 6vriga Norden.
Sverige fick dven som forsta land i varlden ett
piratparti med formellt politiskt inflytande.

I och med digitaliseringen har mdjligheterna
for illegal konsumtion 6kat. Hogre bandbredd
och billigare lagringsutrymme har 6kat moj-
ligheterna att dela med sig av och ladda ner
filmer illegalt, men manga har fortfarande be-
gransats av tekniskt kunnande eller intresse.

Med intdget av illegala streamingtjanster har
idag barriarerna sankts ytterligare for kon-
sumtion av illegalt distribuerad film. Folk ar
idag vana att titta pa film pé sin dator eller i
sin lasplatta och val dar ar illegala alternativ
som exempelvis Swefilmer inte mer 4n en
knapptryckning bort.

De legala och illegala alternativen finns sida
vid sida pa internet och det ir oklart om kon-
sumenter alltid ens kan se skillnad pa de
bada alternativen — speciellt d& dven legala
alternativ ofta har erbjudanden om gratis
"prova pa"-perioder. I och med detta har in-
tresset for illegala streamingtjanster pé kort
tid blivit hogre dn vad intresset for nedladd-
ningstjanster var vid sin toppniva.



KONSUMENTPREFERENSER

P4 samma sitt som de lagliga digitala tjans-
terna adresserar konsumenters preferenser si
som bekvamlighet och tillginglighet gor dven
de illegala alternativen det.

Att piratkonsumtion av film ar gratis kommer
endast pa femte plats vid en ranking 6ver
konsumenternas viktigaste anledningar till il-
legal konsumtion av film och TV-serier. Det
bor dock noteras att andra hogre rankade al-
ternativ som bekvamt och latt att anvianda till
viss man inkluderar det faktum att det ar gra-
tis. Det kan helt enkelt kdnnas bra att motive-
ra for sig sjalv att konsumtion av illegalt dis-
tribuerad film inte drivs av faktumet att det
ar gratis utan av andra snarlika anledningar.

Utover det faktum att de ar gratis, har de nya
illegala streamingalternativen till skillnad
fran de lagliga digitala alternativen dessutom
ett storre utbud av filmer, nyare releaser (in
SVoD) och saknar inlogg eller betalrutiner.
Exempelvis hade Swefilmer den 27e novem-
ber 2013 ca 6000 filmer — att jamfora med ca
2000 filmer pa Netflix. De nyaste filmerna var
just slappta pa TVoD och DVD och dnnu inte
tillgdngliga pa SVoD.?

Foljden av detta ar sannolikt att manga kon-
sumenter byter béde illegal nedladdning och
legal VoD mot illegala streamingalternativ
med upphovsrattsskyddat material.

REGLERINGAR

Enligt upphovsrittslagen ar det illegalt att
ladda ned en film som ar utlagd pa internet
utan tillstand frdn upphovsmannen. Diremot
ar det inte fastlagt att konsumenten bryter
mot lagen genom att titta pa eller streama
film som finns pé internet, dven om material
ar utlagt pd internet utan tillstdnd frdn upp-
hovsmannen. Det innebéar att konsumenter
som idag streamar film inte begar nigot
brott. (detta provas dock vid skrivandet av
rapporten av EU).

I Sverige ar antalet nedladdningar av film
nastan sju ganger s hogt som i exempelvis
Danmark. En mgjlig forklaring till att illegal
nedladdning har varit si pass stor i Sverige
jamfort med andra europeiska lander kan
vara att regleringarna varit relativt svaga pa
detta omréde och att verktygen for att be-
kampa piracy skiljer sig mellan lander. I Sve-
rige finns enbart Ipred att tillga. I till exem-
pel Storbritannien har man méjlighet att
blockera sajter som distribuerar illegalt. Sa
sent som i oktober och november 2013 beor-
drades de sex storsta ISPerna i Storbritan-
nien att blockera forst sex och sedan ytterli-
gare tva populdra streamingsajter. Aven i
Finland och Danmark har ISPer blivit beor-
drade att blockera exempelvis Pirate Bay och
Grooveshark. I Finland ar det vanligare att
filmnaringen tar civilrattsliga dtgarder och i
Danmark ar, parallellt med blockerings-

EXHIBIT 11 | Intresset for illegal streaming 6kar kraftigt

Antal s6kningar (indexerat)

Ipred-lagen trader i
kraft 1 april 2009

Arsskiftet 2012/2013 gar
intresset for illegal streaming
om intresset for illegal
nedladdning

2005 2007

— netflix+hbo+viaplay — swefilmer+dreamfilm

Kalla: Google trends
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2011 2013

piratebay+tankafetast
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EXHIBIT 12 | Piraternas visningsfénster

Manader @ 3 5-45 6

10 12 (24-28) 28
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lacka redan S 5 o o
. . avfilmning av filmen pa bio.
fran produktion Lag kvalité
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+ Strax innan en film slapps pa DVD finns allt
som oftast en DVD-/HD-rip tillganglig.
* Mycket hog kvalité

Kalla: Europa Distribution, Morgan Stanley, BCG intervjuer, BCG-analys

mdjligheten, satsning pa information till all-
manheten storre.

Samtidigt som studier frdn Mediavision pekar
pa att strangare straff skulle fa ett litet ge-
nomslag pa illegal filmkonsumtion s& kan vi
se hur intresset for illegal nedladdning sjonk
drastiskt i samband med att Ipred-lagen trad-
de i kraft i april 2009.

Ipred-lagen gav storst effekt den narmsta ti-
den efter dess inférande, nar rapporteringen i
media var stor. I april manad 2009, just efter
lagens inférande 0kade exempelvis DVD-for-
saljningen med 26 procent i jamforelse med
samma manad under 2008. Effekten avtog
dock efter en tid nir medierapporteringen
minskade och operatdrerna i avvaktan av
overklagande i EU-domstolen inte lamnade
ut uppgifter om illegala fildelare. En mer
langvarig positiv intdktseffekt pa film notera-
des istillet nar den illegala tjansten megaup-
load slacktes ner 2012. 18 veckor efter ned-
slackningen uppmattes en 6.5 — 8.5 procent
hogre forsaljning av VoD-tjanster an vad som
annars hade bedémts varit fallet."

PIRATERNAS VISNINGSFONSTER

Parallellt med det ordinarie visningsfonster-
systemet lacker filmer till de illegala hemsi-
dor som distribuerar upphovsrattsskyddade
filmer. Typiskt sett distribueras filmer illegalt
av tre olika slag;

e En film kan licka under filmens produk-
tion och finns da tillganglig pa nitet i bra
kvalité redan innan biopremiar. Denna
tidiga lacka har i stort sett upphort idag
tack vare sakrare rutiner kring hantering
av produktionsmaterial.
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e Film kan aven bli avfilmad i biosalong
eller i annat visningsfonster. Detta kallas
for CAM/TS/Screener och filmen héller ofta
1ag kvalitet men finns tillganglig i ett tidigt
skede.

e Si snart en film nétt aterférsiljare for
forsaljning eller uthyrning p4 DVD/BD,
alltsa redan innan den faktiskt borjat
siljas till slutkonsumenter, s finns den
tillganglig pa nitet till mycket hog kvalité.
Detta kallas ofta fér DVD/BD-rip.

Piratreleaser ar globala. Om en film slapps pa
DVD i USA innebir detta att filmen finns till-
ganglig i Sverige till DVD-kvalité aven om den
inte slappts pad DVD hir.

Det illegala visningsfonstret har i genomsnitt
krympt avsevart under de senaste aren. Idag
distribueras svenska filmer illegalt i genom-
snitt 3 dagar innan DVD-fonstret. Motsvaran-
de illegal distribution var for fem ar sedan 7
dagar innan och for tio ar sedan hela 37 da-
gar innan.?

Intaktsbortfallet for naringen ar dock fortfa-
rande stort, och riskerar att vixa i och med
populariteten av nya illegala streamingtjans-
ter. Estimaten av hur stort intdktsbortfallet ar
varierar. Foretradare for filmbranschen esti-
merar intdktsbortfallet till uppemot 1 mdkr.
Analys av data frAn Mediavision samt publi-
kationer som studerat intaktseffekten fran
nedstiangning av den illegala tjinsten me-
gauploads indikerar att det i Sverige handlar
om minst 300 mnkr i forlorade intdkter pa
grund av illegalt distribuerade filmer via
streaming och nedladdningstjanster.®



KONSEKVENSER FOR
SVENSK FILMNARING

ORANDRINGARNA SOM JUST NU pagar

utmanar bide enskilda aktorer och
filmnéringen i stort. Drivkraften ar den stora
omvalvningen och utmaningen av visnings-
fonstren som just nu pagar. Kommersiella
aktorer lever med allt osidkrare underlag for
sina beslut, sarkskilt da finansierings- och
produktionsbeslut ofta tas ett par ar innan
filmen borjar generera avkastning. I kort kan
forandringarna sammanfattas i:

e Stort skifte i intdkter och visningsfonster
med utmaningar och utslagning av
existerande affarsmodeller

e Okad press pa och utmaning av dagens
visningsfonstersystem bade globalt och
lokalt

e Svart for lagliga digitala tjanster — framst
TVoD - att fa fotfaste i konkurrens med
illegala alternativ

e (Okad osikerhet och skiftande syn pa
investeringar i film med inverkan péa
global och lokal filmpipeline

Stort intaktstapp i visnings-
fonstren efter bio
Slutkundsintdkterna i marknaden har histo-
riskt kommit i huvudsak fran bio, kopfilm,
hyrfilm och betal-TV. Under senare &r har
dock intdkter fran fysisk distribution kop

och hyra av DVD och BluRay sjunkit mar-
kant.

Intaget av SVoD och illegala streamingalter-
nativ har accelererat tappet i den fysiska
marknaden. Fran en nedgang pa ca 15 pro-
cent tidigare ar s& har DVD tappat 22 procent
i varde under 2013. Till ca 2/3 drivs detta var-
detapp av katalogfilmer (resten av nya titlar)
dar SVoD-alternativet ar nara heltickande for
konsumenten.®

Tappet i DVD och BluRay (k6p- och hyrfilm)
ar sedan 2010 uppskattningsvis 818 mnkr och
har hittills inte kompenserats av intakter fran
nya fonster sdsom SVoD och TVoD. Filmin-
takter frin Pay-TV ar svara att mata, men vi
kan konstatera att betalkanaler fér enbart
film redan idag moter en tuff marknad.?

Drivkrafterna bakom nedgangen i fysiska pro-
dukter och Pay-TV sammanfattas i tre punkter:

e Konsumenterna skiftar till legala SVoD-
tjanster som erbjuder ett enklare satt att
konsumera film och TV-serier dn tablalagd
Pay-TV — 4aven om detta innebar att det
faktiska utbudet i form av nya filmer
ibland ar simre

e Aldre katalogutbud pa DVD och hyrfilm
substitueras mot lagliga SVoD alternativ

e Jllegala alternativ slar mot hela utbudet i
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EXHIBIT 13 | Kunderna lamnar den fysiska marknaden

Forandring slutkundintdkter 2010 till 2013, exklusive TV (MSEK)

Theatrical Post theatrical m Totalt
2010 - 2013

| Bio ) Kopfilm ) Hyrfilm ) TVoD ) SVoD ) Fritv /
= i B - B

Kalla: GFK, Mediavision, BCG Intervjuer, Myndigheten for radio och TV, Retriever, SFI

pay och subscription-fonstren — Pay-TV,
fysisk, TVoD och SVoD. Dels substitueras
konsumtion och dels undermineras
betalningsviljan for legala digitala tjanster.

Visningsfonstersystemet under
press

Sedan lange sa ar fonstersystemen likstidllda
globalt, det vill sdga en film kan ha premiar i
Sverige nastan samtidigt som i USA. Biofonst-
ret har ocks& krympt kontinuerligt — exem-
pelvis har det gatt frdn frdn 5,8 manader
1996 till ca 3,9 2012 i USA.*2

Just nu haller post-theatrical-fonstret pa att
implodera. TVoD far inte faste utanfor Set-
top-boxen och konsumtionen av Pay-TV och
DVD flyttar antingen till illegala alternativ el-
ler senare fonster (SVoD). Man kan saga att
det direkt efter att en film visats pa bio upp-
star ett vakuum pé sex manader utan lagliga
alternativ som konsumenterna ar villiga att
betala for. I stort sett samtliga aktorer efter
bio vill fa chansen att visa filmer tidigare an
idag for att kunna fanga upp den publik som
overger den fysiska marknaden i post-theatri-
cal-fonstret

Studios har lange kimpat for att 6ppna upp
for annu snabbare release i fonstren efter bio
for att kunna motverka tappet i intakter, men
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har hittills mott starkt motstdnd fran bio-ak-

torer som ar radda for att ett kortare fonster

skulle fa fler konsumenter att vinta in andra
visningsalternativ.

I vissa fall har experiment gjorts med att
slappa film pé& premium VoD samtidigt som
pé bio, och under 2013 testar Disney och
Sony Pictures Entertainment premium VoD i
Sydkorea. Modellen med exklusiva biofonster
kommer med allra storsta sannolikhet att
finns kvar, men troligt ar att branschen kom-
mer att fortsatta att experimentera.

B1O

Bio blir allt mer beroende av filmer, bade
svenska och utlandska med ett sdkert trade-
mark och en "must see"-faktor. Detta okar
mojligheten for bio att lansera filmer stort
och brett for att fA maximal utvaxling pa
marknadsforing och lansering av en film.

En del i detta intresse ar aven att skydda bio-
fonstrets exklusivitet for att forsakra sig om
att konsumenter inte vintar med att se filmer
i ett annat fonster. Hari ligger ocksa intressen
i att filmavtalet har sin utgdngspunkt i pro-
duktioner avsedda for biograf.

KOP- OCH HYRFILM
Tappet i den fysiska marknaden gor att akto-
rer méste soka sig till nichemarknader for fy-



sisk film alternativt limna marknaden och
sOka sig till nya alternativa intaktskallor.

Uthyrningsmodellen ar sedan en tid svart ut-
manad liksom forsaljning av DVD och Blu-
Ray. E-handeln som tidigare varit inriktade pa
film har sedan lange borjat expandera sina
modeller, antingen in i olika typer av VoD-
tjanster (film2home och Netflix), eller etabl-
erat sig i andra produktkategorier, som till ex-
empel CDON.

DIGITALA AKTORER

Andringar i konsumtionsménster har lett till
en stor uppgang i digitala visningsfénster
men har dn sa lange inte kompenserat tappet
i den fysiska marknaden.

Som lokal SVoD- eller TVoD-aktor ar en

av utmaningarna den begransade skalan
tillsammans med de investeringar som kravs
for att utveckla mjukvara till samtliga tinkba-
ra konsumentplattformar.

Ytterligare utmaningar ar konkurrande tjans-
ter med illegalt distribuerat material som er-
bjuder minst lika latthanterliga och anvand-
bara tjanster men till ingen kostnad for
konsumenten och ofta med ett storre utbud
och nyare titlar. TVoD, som kan erbjuda i
stort sett samma utbud som DVD och hyr-
film, har haft svart att etablera sig online,
utan har tagit faste frimst i operatoérernas
set-top-box-univers.

BETALTV

I och med tappet i rena filmkanaler kommer
betal-TV med all sannolikhet fa storre fokus
pa sport istdllet for film och redan idag etabl-
erar de egna SVoD-modeller online.

FRI-TV

Fri-TV ser stor potential i TV-serier och anser
dafor ofta att filmavtalet bor vara anpassat
for berattande i videoform oberoende av be-
rattarlangd och inte begransat till 1angfilm
som format. De soker sig likt betal-TV till att
erbjuda digitala visningsmaojligheter.

Produktionsbolag & producenter
Den direkta inverkan pa producenter och pro-
duktionsbolag fran skiftningar i visningsfons-
ter ar indirekt d& mojligheterna till intdkter

idag till stor del ar begransad till arvode fran
produktionen samt PRS och bara delvis pa
intakter senare i virdekedjan.

Visningsrattigheter i senare visningsfonster ar
ofta forsalda till ett bestamt pris, utan uppsi-
da for producenten. Att TV-kanaler satsar
pengar som samproducent utan att alltid ha
forhoppningen om direkt avkastning indike-
rar att visningsratten mojligt ar vird mer an
vad producenten far.

For producentkollektivet uppstar tva utman-
ingar. Dels forsvagas utsikterna ytterligare att
kunna tillgodogora sig intikter fran en even-
tuell publikframging. Dessutom péaverkar
sjunkande slutkundsintakter pa totalniva vil-
jan att finansiera film och producenternas
madjligheter att forverkliga sina filmer riske-
rar att over tid undermineras.

Som kollektiv har producenterna ett intresse
av att fa mojlighet till att i storre grad fa del
av intdkter och pa sa satt kunna bygga upp
kapital, ta storre del i filmproduktioner och
darigenom sakra kontinuitet och 6kad lang-
siktighet.

Ett ofrankomligt faktum ar att inte alla filmer
i forsta hand betraktas som kommersiella
produkter. Oavsett typ av projekt finns en
upplevelse att branschen inte anser att pro-
ducenter bor forvinta sig att tjana pengar pa
skapande och produktion av film.

Distributorsrollen utmanas

Distributérsrollen i sin nuvarande form ar un-
der press pa flera fronter. Till att borja med
ar de direkt exponerade mot samtliga vis-
ningsfonster och har saledes tillsammans
med filmndringen i stort upplevt ett tapp i in-
takter men ocksa lIonsamhet de senaste aren.

Nya och fler aktorer som allt oftare forsoker
forhandla rattigheter direkt med utlandska
studios leder ocksa till att distributorer far
allt farre kompletta rattighetspaket.

Nya konsumtionsmonster staller ocksa nya
krav p& hur marknadsforing av film maste
ske — hittills har branschen, med distributo-
rerna i spetsen, satsat pa att bygga upp en
hype infor och under biofonstret, som 6vriga
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EXHIBIT 14 | Snittbudget och andelen sequels, franchise och spin-offs 6kar

samtidigt som filmerna blir allt dyrare

Topp 10 filmer pa bio i Sverige
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Kalla: Box Office Mojo, BCG-analys

Snittbudget svenska langa spelfilmer
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1. Snittbudget baseras endast pa filmer som fatt produktionsstod av SFI

Kalla: SFI

fonster sedan kunnat rida pa. I och med att
konsumenter i 6kad grad konsumerar i digita-
la kanaler, nu framst SVoD, och vardet av ka-
taloger kan komma att 6ka sa kravs nya grepp
i hur man marknadsfor en film genom dess
livscykel - specifikt hur vardet av katalogfil-
mer i en digital miljé kan maximeras over tid.

En mojlig utveckling ar att distributorerna i
storre grad kommer att vara delaktiga i pro-
duktion av film och att modellen med rena

28 | SVENSK FILMNARING

distributorer 6ver tid kan komma att utveck-
las till en hybrid mellan producent och distri-
butor.

Konsekvenser for branschen i stort

Sdkrare kort. Skiften i visningsfénster och ille-
gal konsumtion av film férsvarar méjligheter-
na att rdkna pa en films potentiella intdkter i
framtiden, vilket i sin tur leder till en osaker-
het kring finansiering av film. For att kompen-



sera for detta har filmproducenter globalt,
och till viss del i Sverige, pressats till skiften
som syftar till att sikra filmens succé péa bio,
det fonster som fortfarande gar att rikna pa.

"Mellanfilmer" blir ocksa allt svirare att rak-
na hem. Forr kunde en film som inte nddde
anda hem pa bio ofta raknas hem pd DVD-
forsaljning och andra fonster under 1ang tid,
men i och med den kraftiga nedgangen pa
den fysiska marknaden kommer en sddan
kalkyl alltmer sillan att g& ihop.

Som en foljd av detta 1dggs mer resurser pa
farre filmer fOr att dessa ska sticka ut ur
mangden och pa s satt attrahera stor bio-
publik. Denna trend har dven SFI drivit pd i
Sverige genom att satsa storre stod i farre fil-
mer. D& andelen stodfinansiering av en films
totala budget till stor del paverkar hiavstdngen
for det egna kapitalet i filmen och mdgjlig po-
tentiell avkastning s& har detta lett till att
svenska filmer i genomsnitt fatt storre budget.

Ett led i detta dr ocksa fler filmer som ar bas-
erade pa forlagor i form av filmer, karaktarer
eller bocker som redan bevisats vara fram-
gangsrika. Fran ett kulturellt perspektiv finns
darmed risk att breda massor av konsumenter
stalls infor ett mer homogent utbud av film.

TV-serier. Det okade fokuset p& TV-serier,
framfor allt i Fri-TV och producentleden ar
ocksé ett uttryck for riskminimering. En TV-
serie ar ur produktionssynpunkt enklare att
finansiera 4n en film da en TV-kanal oftast
utgor en stark finansiar.

Rattigheter i fokus. Osakerhet kring vilka fons-
ter och darmed rattigheter som kommer att
skapa mest varde i framtiden leder till ett
Okat fokus fran fler aktorer pa just rattigheter
ur flera perspektiv.

e Madnga vill sdkra mer flexibilitet i exploa-
teringen av en film i fonstren som kom-
mer efter bio

e Madjlighet att ta del av en films intakter i
andra fonster 4n sitt eget och dven pa
andra marknader

e Forviantan att "long-tail" och kataloginne-
hall 6ver tid kan komma att 0ka i varde
nar konsumenternas pengar flyttar till
senare fonster som SVoD

For filmnaringen blir f6ljden att forhandlings-
klimatet mellan aktorer i virdekedjan riske-
rar att hardna.

Film som investering. Skiftet mellan fysiska
och digitala visningsfonster (legala och illega-
la) leder till att intdkterna for svensk film ur-
holkas. Detta gor industrin an mindre 16nsam
och sjalvstandig om inte nya intdktsstrommar
kan skapas for att vaxa den totala kakan. Ris-
ken dr da att finansidrer som har mojlighet
att investera i annat an svensk film gor sa i
storre utstrickning. Indikation om att detta
redan sker ser vi till exempel i och med 6ka-
de investeringar i TV-serier och de regionala
fondernas andel av finansiering till utlindska
produktioner.
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VAGEN FRAMAT -
HETER FOR SVENSK FILM

ET HUVUDSAKLIGA SYFTET MED den

hir rapporten har varit att ge ett fakta-
underlag till diskussionen kring svensk film
som en livskraftig naring genom att beskriva
nulage, trender och dess konsekvenser.

Svensk filmniring i sig ar en liten naring men
utgor genom sin tvarkulturella natur en central
del av motorn i de kreativa naringarna i Sveri-
ge. Denna sektor utgor 3 procent, narmare

300 mdkr kronor, av den svenska ekonomin.
Ur detta perspektiv bor forvaltandet av svensk
film vara en betydande niringspolitisk fréga.

Med denna rapport som grund vill vi belysa
viktiga omraden och fragestallningar som bor
adresseras for att kunna sakra en livskraftig
filmniring och skapandet av svensk film. Vi ser
att den grundlaggande utmaningen fran ett af-
farsmassigt perspektiv ligger i att vaxa den to-
tala kakan av intdkter for svensk film. P4 sa sitt
starks lonsamheten och mer finansiering kan
attraheras. For att svara pd denna utmaning
vill vi presentera ett antal frigor till politiker,
filmnaringen i stort och dess enskilda aktorer:

Politiker

1. Behovs en niringspolitisk strategi for
svensk film?

Ett stort antal jobb, Idngt utover filmproduk-
tionen i sig, beror av den svenska filmnaring-
ens framgéing. Svensk naringspolitik har his-
toriskt haft stort fokus pé infrastruktur och
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MOJLIG-

teknik. Kan filmnéaringen bli den forsta sektor
inom tjanster och innehall som far en na-
ringspolitisk strategi?

2. Hur ska illegal distribution av film regle-
ras?

Piracy underminerar konsumenternas betal-
ningsvilja for legala digitala tjanster, bade in-
hemska och globala, accelererar tappet i den
fysiska marknaden och undergraver den lang-
siktiga mojligheten till kommersiell finansie-
ring av film. Sverige ligger efter 6vriga nordis-
ka lander i regleringen av illegal distribution,
vilket reducerar mojligheten att uppna film-
avtalets ambition for filmnaringen som le-
dande i Europa inom nya medier.

Branschen och dess aktorer

3. Kan 6kad satsning pa samarbeten och fo-
kus pa Norden som marknad ge starkare
underlag till svensk och nordisk film?

En stor del av svensk filmexport gér redan till
Ovriga nordiska lander. Vi har liknande sam-
hallssystem och vi kdnner igen och uppskattar
varandras kulturer. Finns det en mdjlighet for
svensk filmnaring i det att svenska filmer i ho-
gre utstrackning gors fér en nordisk marknad?

4. BOr nya visningsfonster inkluderas i nya
filmavtalet?

Med skiftande konsumtionsmonster har nya
visningsfonster pa kort tid seglat upp och ta-
git stora marknadsandelar pa den svenska



marknaden. Samtidigt deltar flera av dessa
nya aktorer inte i filmavtalet, vilket pa sikt

kan riskera att dterfinansieringen av svensk
film urholkas.

5. BOr visningsfonstersystemet tillatas bli
mer flexibelt for att maximera intidkterna?
Den totala intdktsbasen i filmniringen ar un-
der press fran flera hall. Politiska atgarder
mot illegal distribution skulle bara delvis
adressera detta. For att maximera intdkterna
i ett snabbfoéranderligt konsumtionslandskap
behovs flexibilitet for att kunna moéta konsu-
mentens behov dar betalningsviljan finns. En
central fraga i branschen borde vara hur sys-
temet for visningsfonster kan tilltas anpas-
sas efter konsumenternas nya preferenser.

6. Kan svensk filmnaring sammantaget vin-
na pa 6kad transparens och samordning?

I det svenska filmekosystemet finns idag skil-
da aktorer med olika agendor och intressen.
Dialogen och transparensen aktorer emellan
ar till del begransad och det sker inte ndgon
koordinering fran ett rent kommersiellt per-

spektiv pa overgripande niva som kan bidra
till en 6kad balans och samférstand mellan
olika intressen.

7. Kan okad finansiell disciplin och dkat
affirsmannaskap i branschen 6ka attrakti-
viteten i filminvesteringar?

Genom hela vardekedjan ar det idag fa akto-
rer som driver sin verksamhet med ett rent
vinstintresse i filmproduktionen av enskilda
filmer. Detta resulterar i att ménga filmer
produceras med ldga forhoppningar pa av-
kastning.

Avslutningsvis vill vi poangtera att ovanstiaen-
de fragor inte ska adresseras oberoende av
varandra eller sekventiellt. S 1ange det till
exempel ges utrymme for illegala tjanster
som ar minst lika bra som legala tjanster men
som dessutom ar gratis och inte olagliga att
konsumera sé kan inte forutsattningar for en
livskraftig filmnéring sikras. Det ar darfor av-
gorande att frigorna adresseras med bred
uppslutning och samsyn fran filmnaringen
och dess intressenter for att nd 6nskad effekt.
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